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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
              Günümüzde en büyük güç bilgidir. Doğru, yerinde ve olumlu kullanılan bilgi ancak fayda sağlar. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası  ilişkileri kapsayan 2015-2020 stratejik planı hazırlamıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  çalışmaktayız.

          Şenkaya Anadolu Lisesi olarak amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edindik.

          Şenkaya Anadolu Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. 

           Şenkaya Anadolu Lisesi Stratejik Planın (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birimi, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Ebubekir ESER
Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ebubekir ESER
	Okul Müdür V.
	Bilal EKİN
	Öğretmen

	Eşref SARUL
	Müdür Başyardımcısı
	Abdulsamet ŞAHİN
	Öğretmen

	Ümit Sevda GÜVEN
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet Emin ACAR
	Öğretmen

	Mehmet COŞAR
	Müdür Yardımcısı
	Halit YILMAZ
	Öğretmen

	Sevim BİLANİK
	Öğretmen
	Nagihan KAYA
	Öğretmen

	Mesut Cenan KONAL
	Öğretmen
	Vildan ÖZTAŞ
	Okul Aile Birliği Başk.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Tarihçesi ve Yapısı

          Şenkaya Anadolu Lisesi 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılı başında açılmış; 2018 yılına kadar Şenkaya Lisesinin atıl durumundaki iki katlı binasında hizmet vermiş 2018 ağustos ayı Bodrum+3 katlı itibari ile kendi hizmet binasına taşınmıştır.  2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 150 kişilik Süheyla Sıtkı ALP Kız Öğrenci Yurdu yapılmıştır. Okulumuzun erkek pansiyonu bulunmamakta olup, 2009 yılından itibaren mülkiyeti Erzurum Kızılay Şube Müdürlüğüne bağlı binada barınılmaktadır.

Okulun Adres / İletişim

	OKULUN İLETİŞİM BİLGİLERİ

	ADRESİ
	Aşağı Mahalle Fetoğlu Sokak No:34

	Tel. ve Fax No
	0442 861 20 58-0442

	Elektronik Posta Adresi
	970795@meb.gov.tr

	Web Adresi
	www.şenkayaanadolulisesi.meb.k12tr


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: Şenkaya

	Adres: 
	Aşağı Mahalle Fetoğlu Sokak No:34
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eenkaya+Anadolu+Lisesi/@40.5610871,42.3453321,19.25z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x40690e2face7421d:0xdd0507265fe34e87!2s%C5%9Eenkaya%2FErzurum!3b1!8m2!3d40.5963536!4d42.387752!3m4!1s0x406911d0c04ba2c3:0x4cc9020709d0b826!8m2!3d40.5615991!4d42.3471196

	Telefon Numarası: 
	0442 861 20 58
	Faks Numarası:
	0442 861 23 87

	e- Posta Adresi:
	970795@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.şenkayaanadolu.meb.k12tr

	Kurum Kodu:
	970795
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı *
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	162
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	162
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	324
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.700,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	11
	11
	22

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	16
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600 m2
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2987 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	72 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	21
	36
	11/A
	8
	4
	12

	9/B
	15
	16
	31
	11/B
	14
	7
	21

	9/C
	16
	15
	30
	11/C
	7
	4
	11

	9/D
	17
	15
	32
	12/A
	7
	5
	12

	10/A
	8
	19
	27
	12/B
	8
	20
	28

	10/B
	15
	14
	29
	12/C
	8
	15
	23

	10/C
	25
	7
	32
	TOPLAM
	162
	162
	324


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	362.039,84
	362.039,84

	2017
	306.386,17
	306.386,17


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli
 ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci görüş ve değerlendirme anketi okulumuzdaki öğrencilere yapılmış öğrenciler okulda ve yurttaki sorunlarını olumlu ve olumsuz yönlerini dile getirmişlerdir. Sınıfların kalabalık olduğunu telefonun yasak olduğunu yurtların soğuk olduğunu  ile ilgili olumsuz yönlerini dile getirmiş eğitimin iyi olduğundan, öğretmenler ile öğrenci ilişkilerinin iyi olduğundan ara öğün verildiği, sıcak olduğu ile ilgili olumlu yönlerinden bahsetmişlerdir..
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen görüş ve değerlendirme anketi okulumuzdaki öğretmenlere uygulanmış olup genelde okul hizmet binasının yeni olmasının avantajı ve öğretmen öğrenci veli ilişkilerinin iyi olduğundan bahsetmişler, olumsuz olarak ise erkek yurdunun çok eski olması, soğuk olması , öğrenci seviyesinin düşük olması ve sınıfların kalabalık olması gibi görüşlerini bildirmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzdaki velilere veli görüş ve değerlendirme anket formu uygulanmış olup, ankette okulumuzun disiplin ortamının iyi olması öğretmenlerin ve öğrenci ilişkilerinin iyi olduğu okulumuzun temiz olduğu ve spor salonunun olmadığı ile ilgili görüşlerini belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler:
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öz saygılarını yitirmemiş, saygılı bireyler olmaları,

	Çalışanlar
	Çalışanlar idare ve öğrenciler ile seviyeli, yardımsever olmaları

	Veliler
	Velilere kolay ulaşılabilmeleri ,

	Bina ve Yerleşke
	Bina şehir merkezine uzak olması ve etrafta takılabilecek mekan olmaması,

	Donanım
	Yeterli donanıma ve malzemeye sahip olması,

	Bütçe
	Bütçemizin yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	İdareci ve öğretmen sayımızın yeterli olması,

	İletişim Süreçleri
	İdare ve Öğretmenler istediği zamanlarda velilere ulaşabilmektedir.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin İçe dönük bir toplum yapısından gelmesi



	Çalışanlar
	Çalışanların az olması,

	Veliler
	Öğrencilerimizin İçe dönük bir toplum yapısından gelmesi



	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması ve soğuk olması,

	Donanım
	Laboratuarların yetersiz olması,

	Bütçe
	Aboneliklerin parasının sisteme geç düşmesi,

	Yönetim Süreçleri
	Süreç yönetimi, verilerle yönetim,  etkili ekip çalışmaları, veri toplama,  görev tanımları ve iş akış tanımlamaları konularında var olduğu düşünülen eksiklikler

	İletişim Süreçleri
	SMS bilgilendirilmesi yapılmaması,

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-

	Ekonomik
	Bütçenin iyi olması ve Hayırseverlerin olması

	Sosyolojik
	Eğitim kurumlarının yerel yönetimler ile işbirliğinin kolay olması

	Teknolojik
	Okulumuzda teknolojik araçların yeterli olması,

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Okulumuzun ilçe dışında olması öğrencilerin gidecekleri mekanlar olmamamsı,


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	İlçenin coğrafi konumunun uygun olmamamsı,

	Sosyolojik
	Medyanın (özellikle TV dizileri ve magazin programlarının)öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması

	Teknolojik
	Öğrencilerin bilgisayar sınıfının olmamamsı,

	Mevzuat-Yasal
	Sosyo kültürel faaliyetlere katılımın olmaması,

	Ekolojik
	İlçe merkezine uzaklık sebebiyle gidiş gelişin zor olması,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	öğrenci sayımız yıllar itibariyle artış göstererek devam etmektedir.

	2
	Okulumuzda öğrenci devamı ile ilgili problemler yaşanmakta olup,veli  ziyaretleri ve açık liseye yönlendirme ile giderilebilmektedir.

	3
	Okula uyum da özellikle 9.sınıf öğrencilerimizde ağırlıklı sorun yaşanmakta fakat ikinci hafta bu sorunlarda aşılmaktadır.

	4
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci bulunmamaktadır.

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır.


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz öğrencilerinin ilçemizdeki diğer okullara oranla daha başarılı olduğu  bilinmektedir.

	2
	Okula devam eden öğrencilerimiz sosyal anlamda paylaşma , ortak alan kullanımı ve dilimizi doğru kullanma gibi gelişimleri göstermektedirler.

	3
	Ders araç gereçlerimiz genel anlamda yeterli olmasına rağmen öğrenci yapımızla ile ilgili olarak sürekli yenilenme ihtiyacı duyulmakta ancak ayrı bütçemiz olmaması nedeniyle zamanında ihtiyaçların karşılanmasında sıkıntılar yaşanmakta bu sorunlarda da öğrencilerimizden toplanan aidatlarla karşılanmaya çalışılmaktadır.

	4
	

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim anlamında okulumuzun küçük kapasiteli olması nedeniyle öğretmenler ve idare arasında herhengi bir sorun yaşanmamakta kolay ulaşılabilirlik sayesinde de ortaya çıkan sorunlar hızla çözülmektedir.

	2
	Binamız zemin kat+3 kat olup ilçedeki tek Anadolu Lisesidir.

	3
	Yerleşke olarak okulumuz ilçe dışına kalmaktadır. okul bahçesini verimli bir şekilde kullanamamaktayız.

	4
	Donanım anlamında çok büyük sorunlar yaşamamamıza rağmen teknolojik anlamda (sınıflarda internet bağlantısı olmaması, vb.) eksiklerimiz bulunmaktadır.

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda iki tane temizlik personelimiz mevcut olup tecrübeli olmaları da ayrı bir avantaj sağlamaktadır.

	6
	Okulumuzda taşıma ve servis bulunmamaktadır.

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizi ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda, bulundukları çevrenin ihtiyaçlarını da göz önüne alarak çağdaş niteliklerle yetiştirmek. Her Türk çocuğuna, iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel becerileri ve alışkanlıkları kazandırmak, milli ahlak anlayışına uygun olarak çağın teknolojik gereklerini, insan ilişkilerini okuluna tatbik ederek öğrencileri bir üst öğrenime ve hayata sağlıklı bir şekilde hazırlamaktır. Bu çerçeveden hareketle biz, öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak; onların bilgili, yetenekli ve kendilerine güvenen bireyler olarak yetişmelerine zemin hazırlamak ve onlara 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız.
VİZYONUMUZ *
Modern eğitim-öğretim ilkeleri doğrultusunda toplumsal değişmeyi sağlayacak kuşaklar yetiştirerek bilgi ve becerinin toplumsal refaha dönüşmesine öncülük eden bir kurum olmak. İnsan haklarına saygılı ve o hakkın korunması için okul olarak demokratik kültürün gerek öğrenci gerekse toplum bazında oluşmasını sağlamak, girdisini aldığı çevrenin ihtiyaçlarını dikkate alan bir yaklaşımla eğitim veren güçlü eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

 3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
HEDEF:Okullaşma oranını arttırmak. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
HEDEF:Devamsızlık sorunlarının giderilerek devam oranını MAKSİMUM seviyeye çıkarmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	81
	85
	88
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4,6
	4,6
	3
	3
	2
	2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ümit Sevda GÜVEN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Mustafa KÜÇÜK Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ümit Sevda GÜVEN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır. 
	Ümit Sevda GÜVEN Müdür Yardımcısı
	Yıl boyunca

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	40
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	20
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli toplantılarına katılan veli oranının tespiti
	Ümit Sevda GÜVEN Müdür Yardımcısı
	Veli Toplantıları Sonrası

	1.1.2
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Yıl Sonu

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yetiştirme Kurslarının Sayısı
	13
	13
	16
	16
	16
	16

	PG.1.1.b
	Tercih Kılavuzluğu
	70
	67
	68
	113
	102
	102

	PG.1.1.c.
	Kariyer Günleri
	10
	11
	12
	13
	14
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme Kurslarının Açılması ve Takibi
	Ümit Sevda GÜVEN Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Tercih Kılavuzluğu
	Mustafa KÜÇÜK Rehber Öğretmen
	Tercih Döneminde

	1.1.3
	Kariyer Günleri
	Mustafa KÜÇÜK Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	70
	70
	75
	80
	80
	90

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	50
	50
	60
	60
	70
	80

	PG.3.3.c.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	200
	200
	200
	200
	200
	1000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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